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Informe

Aspecto Evaluable
(Unidad Auditable):

Educacion Fisica (GEF) y Recreacion (GRE).

Lider de Proceso /
Jefe(s)
Dependencia(s):

Carla Maria Mejia Lépez- Coordinadora Deporte formativo y Educacién
Fisica.
Juan Carlos Gil Amado- Coordinador de Recreacion.

Objetivo de la
Auditoria:

Evaluar, con base en un enfoque de auditoria de gestién basada en riesgos, la
razonabilidad de la gestién de los procesos de Educacion Fisica (GEF) y
Recreacion (GRE) del Instituto de Deportes de Sabaneta — INDESA, en
relacidn con la planeacion, ejecucion, seguimiento y control de sus actividades
misionales, asi como la efectividad de los controles y la administracién del
riesgo, de conformidad con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, el Sistema Integrado de Gestion (SIG) y la
Politica de Administracion del Riesgo de INDESA, con el fin de identificar
oportunidades de mejora que fortalezcan el desempefio del proceso y el logro
de los objetivos institucionales.

Alcance de la
Auditoria:

La auditoria de gestiéon basada en riesgos se practicd a los procesos de
Educacion Fisica (GEF) y Recreacion (GRE) del Instituto de Deportes de
Sabaneta — INDESA, y comprendio la revision y analisis de la planeacion,
ejecucion, seguimiento y control de las actividades misionales desarrolladas
durante la vigencia 2025, con énfasis en el periodo comprendido entre los
meses de enero y noviembre de 2025, conforme al Plan Anual de Auditorias
de la Oficina de Control Interno. El alcance de la auditoria se circunscribié a la
verificacion de la coherencia, consistencia y alineacion entre el Plan
Estratégico Institucional 2024-2027, el Plan de Accién 2025, los objetivos y
politicas del Sistema Integrado de Gestién (SIG), y la ejecucion operativa de
los procesos auditados, asi como al andlisis del cumplimiento de los
procedimientos, caracterizaciones, politicas y formatos institucionales vigentes
aplicables a los procesos GEF y GRE.

Criterios de la
Auditoria:

La auditoria se desarrollé6 con fundamento en los criterios normativos,
técnicos y de gestion aplicables a los procesos de Educacion Fisica
(GEF) y Recreacion (GRE), considerando la Constitucién Politica de
Colombia; la Ley 87 de 1993 sobre el Sistema de Control Interno; el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG; el Decreto 1083 de
2015; los lineamientos de la Guia de Auditoria Interna Basada en
Riesgos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP; la Politica de Administracién del Riesgo de INDESA; el Plan
Estratégico 2024-2027; el Plan de Accion 2025; el Manual del Sistema
Integrado de Gestion - MA-GEM-01; los procedimientos vy
caracterizaciones vigentes de los procesos auditados (PD-GEF-01,
PD-GRE-01, CP-GEF-04 y CP-GRE-05); los indicadores de gestion F-
GEM-08; los informes de gestion, satisfaccion del cliente, seguimiento
a indicadores, PQRS y los demas documentos institucionales que
soportan la planeacién, ejecucion, seguimiento y control de las




FORMATO F-CI-03 Version: 3

Fecha: 05/09/2024

INFORME DE AUDITORIA

Actualizado:
INTERNA 14/11/2025

actividades misionales.

Ejecucién de la Auditoria Reunién de Cierre

Reunién de Apertura

Desde Hasta
20/11/2025 21/11/2025 02/12/2025 05/12/2025
Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider
Coordinadora de Control Interno CAROLINA OSSA GONZALEZ

RESUMEN EJECUTIVO

En cumplimiento del Programa Anual de Auditorias 2025 y bajo el enfoque de auditoria
interna basada en riesgos, la Oficina de Control Interno realizé auditoria a los procesos de
Educacion Fisica (GEF) y Recreacion (GRE), con el fin de evaluar su eficacia, eficiencia,
cumplimiento normativo y gestion del riesgo, en concordancia con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Como resultado del ejercicio auditor, se concluye que los procesos de Educacion Fisica y
Recreacién operan de manera consistente con la planeacién institucional, los
procedimientos definidos y el Sistema Integrado de Gestidn, sin identificarse desviaciones
materiales que comprometan la continuidad del servicio o el cumplimiento de los objetivos
misionales.

No obstante, se identificaron dos oportunidades de mejora relacionadas con el
fortalecimiento de la trazabilidad documental de la evidencia de ejecucion y la
formalizacion del andlisis y uso de los indicadores de gestion. Estos aspectos
corresponden a riesgos de nivel moderado y no constituyen incumplimientos normativos ni
fallas estructurales del proceso.

Las recomendaciones formuladas son realizables, proporcionales a la capacidad
institucional y orientadas al mejoramiento continuo, y su implementacion permitira
fortalecer la gestion por resultados, la trazabilidad de la informacion y la efectividad del
Sistema de Control Interno en beneficio de la transparencia y la calidad del servicio a la
ciudadania.

PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA
AUDITORIA / RECOMENDACIONES

HALLAZGO N.° 1. Fortalecimiento de la trazabilidad entre planeacién, ejecuciéon y
evidencia fotografica:
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1. Condicion:

En el analisis de la evidencia suministrada por el lider del proceso, se identificd un
volumen significativo de evidencia fotografica asociada a las actividades desarrolladas en
los procesos de Educacién Fisica y Recreacion, la cual permite constatar la ejecucion de
actividades en campo. No obstante, se observé que parte de dicha evidencia no cuenta
con una identificacion estandarizada que facilite su asociacién directa y sistematica con la
actividad especifica, la fecha, el lugar y el formato institucional correspondiente.

2. Criterio:

Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos del DAFP, que establece que la evidencia
debe ser suficiente, pertinente y permitir la trazabilidad entre planeacion, ejecucién vy
control. Principios del Sistema de Control Interno definidos en la Ley 87 de 1993.

3. Causa:

Ausencia de un lineamiento institucional formal que estandarice la organizacion, rotulacion
y vinculacion de la evidencia fotografica con los registros operativos del proceso.

4. Efecto/ Riesgo:

Riesgo de debilidad en la trazabilidad documental y de dependencia del conocimiento
individual para la interpretaciéon de la evidencia, lo cual podria limitar la eficiencia en
ejercicios posteriores de seguimiento o auditoria.

5. Valoracion del riesgo:

Probabilidad: Media

Impacto: Bajo

Nivel de riesgo: Moderado

6. Evidencia documental:

Carpetas de evidencia fotografica de Educacion Fisica y Recreacion, guias F-GEF y F-
GRE, planeaciones mensuales, cronogramas y registros de asistencia.

HALLAZGO N.° 2. Consolidacién y formalizacion del uso de indicadores de gestion:
1. Condicioén:
Se evidencié la existencia de indicadores de gestion asociados a los procesos de

Educacion Fisica y Recreacion, asi como registros e informes que soportan su medicion.
Sin embargo, no en todos los casos se observa documentado el analisis periddico de los
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resultados, la comparacion frente a metas establecidas y la formulacién explicita de
acciones de mejora derivadas de dichos resultados.

2. Criterio:

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, que promueve la gestién por
resultados y el uso de indicadores para la toma de decisiones. Guia de Auditoria Basada
en Riesgos del DAFP.

3. Causa:

Enfoque del indicador orientado principalmente al registro del resultado, sin un esquema
formal de analisis y retroalimentacién documentada.

4. Efecto/ Riesgo:

Riesgo de subutilizacion de la informacién generada por los indicadores y de limitacién en
la toma de decisiones basada en evidencia.

5. Valoracion del riesgo:

Probabilidad: Media
Impacto: Medio
Nivel de riesgo: Moderado

6. Evidencia documental:

Indicadores F-GEM-08, seguimiento a indicadores primer semestre 2025, informes finales
de gestion GEF y GRE.

RECOMENDACIONES:

HALLAZGO N.° 1. FORTALECIMIENTO DE LA TRAZABILIDAD ENTRE PLANEACION,
EJECUCION Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA:

Se recomienda establecer y aplicar un criterio operativo de identificacion y
organizacion de la evidencia fotografica, utilizando los formatos y herramientas ya
existentes del proceso, de manera que cada registro fotografico pueda asociarse
claramente con la actividad ejecutada, la fecha, el lugar y el formato institucional
correspondiente (guia, listado de asistencia o planeacién mensual).

Este criterio puede implementarse sin crear nuevos formatos, mediante acciones
practicas como: nombrar los archivos fotograficos con informacion minima estandar
(actividad—fecha-lugar), agrupar las imagenes en carpetas por mes y tipo de actividad, y
vincularlas al formato o registro ya diligenciado para cada evento.
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La aplicacién de esta medida permitira mejorar la trazabilidad documental, reducir la
dependencia del conocimiento individual para la interpretacién de la evidencia y
fortalecer la eficiencia y claridad en los ejercicios de seguimiento, control y auditoria,
sin generar cargas adicionales significativas para el proceso.

HALLAZGO N.° 2. CQNSOLIDACI()N Y FORMALIZACION DEL USO DE
INDICADORES DE GESTION:

Se recomienda formalizar el analisis periédico de los indicadores de gestion
existentes, en especial los indicadores F-GEM-08 de los procesos de Educacioén Fisica y
Recreacion, documentando de manera sencilla la comparacion de los resultados
obtenidos frente a las metas definidas y las acciones de mejora que se deriven de dicho
analisis.

Esta actividad puede realizarse utilizando los informes de seguimiento ya existentes,
las reuniones de coordinacién del proceso y los formatos institucionales vigentes,
incorporando un apartado breve de analisis y conclusiones sin necesidad de crear nuevos
indicadores ni nuevos formatos.

La implementacion de esta recomendacion permitira fortalecer la gestion por
resultados, mejorar el aprovechamiento de la informacion generada por los indicadores y
respaldar la toma de decisiones con evidencia documentada, en coherencia con los
lineamientos del MIPG y la auditoria basada en riesgos.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

Con fundamento en los procedimientos de auditoria aplicados, en el analisis de la
evidencia documental suministrada por el lider del proceso y en la verificacion realizada
conforme al Programa de Auditoria aprobado, se concluye que los procesos de Educacién
Fisica (GEF) y Recreacion (GRE) del Instituto de Deportes de Sabaneta — INDESA
operan de manera consistente con los objetivos institucionales, la planeacion definida y
los lineamientos del Sistema de Control Interno, en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

La auditoria permitid evidenciar la existencia de planeacion operativa, la ejecucion
efectiva de las actividades misionales, la disponibilidad de indicadores de gestion, asi
como la identificacion y administracion de riesgos relevantes, sin que se hayan
identificado desviaciones materiales que comprometan la eficacia, continuidad o legalidad
de la operacion de los procesos auditados.

No obstante, se identificaron dos hallazgos asociados al fortalecimiento de la trazabilidad
documental de la evidencia fotografica y a la formalizaciéon del analisis y uso de los
indicadores de gestidn, los cuales corresponden a oportunidades de mejora de caracter
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preventivo y de control, orientadas a consolidar la gestion por resultados y a elevar el nivel
de madurez del control interno del proceso.

Las situaciones observadas no constituyen incumplimientos normativos ni fallas
estructurales, ni afectan de manera significativa la prestacion del servicio a la ciudadania;
sin embargo, su atencion resulta pertinente para mejorar la eficiencia en el seguimiento, la
claridad en la trazabilidad de la informacién y el aprovechamiento de los insumos de
gestion existentes.

En consecuencia, y de conformidad con el enfoque de auditoria interna basada en
riesgos, se concluye que los procesos de Educacion Fisica y Recreacién cuentan con
controles existentes y en funcionamiento, y que las recomendaciones formuladas deben
orientarse al mejoramiento continuo, al fortalecimiento del uso de la informacion para la
toma de decisiones y a la consolidacion de practicas de control interno acordes con el
nivel y capacidad institucional de INDESA.

Para constancia se firma en Sabaneta., a los 05 dias del mes de diciembre del afio 2025.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Responsabilidad (cargo) Firma
Coordinadora de Control Interno CAROLINA OSSA GONZALEZ C j C
Q10 SO




