
 

 

 
 

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PÚBLICO 

SEGUNDO TRIMESTRE 2025 

 
 
INTRODUCCIÓN  
 
En cumplimiento al plan anual de auditorías y al cronograma de actividades del control 
interno para la vigencia 2025, la constitución política de Colombia en sus artículos 
209,339 y 346 y las disposiciones establecidas en el Decreto No.0984 del 14 de mayo de 
2012; por el cual se modifica el articulo 22 del decreto No.1737 de 1998. Normas que 
establecen medidas de austeridad y eficiencia de las entidades que manejan recursos 
públicos; se rinde el informe de Austeridad del Gasto correspondiente al segundo 
trimestre de 2025, con el fin de dar cumplimiento a las políticas de austeridad fijadas por 
el Gobierno Nacional y Municipal. 
 
La oficina de Control Interno (o quien haga sus veces) dando cumplimiento a la Directriz 
Nacional en materia de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, realiza el siguiente 
informe en donde se muestra los resultados obtenidos, con la finalidad de que el Instituto 
para el Deporte y la Recreación de Sabaneta INDESA, adopte medidas tendientes a 
mejorar y mantener el buen manejo de los recursos públicos. 
 
En este informe se evalúa el periodo comprendido entre el primero (01) de abril al treinta 
(30) de junio de 2025; el cual se publicará en la página Web del Instituto, en cumplimiento 
con el decreto 648 de 2017. 
 
 
OBJETIVO 
 
Consolidar y analizar la información correspondiente al segundo trimestre de 2025 en 
observancia de las políticas de la eficiencia de austeridad de gasto público, en 
concordancia con lo establecido en el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado 
por el Decreto 2209 de 1998 y Decreto 0984 de mayo de 2012 del Departamento de la 
Función Pública y demás disposiciones legales vigentes establecidas sobre austeridad y 
eficiencia del gasto público. 
 
 
ALCANCE 
 
El siguiente análisis tomará como punto de referencia el comportamiento del gasto del 
periodo comprendido entre el primero (01) de abril al treinta (30) de junio de 2025; los 
datos fueron aportados por las áreas de Gestion Contable y Presupuestal, información 
generada desde el aplicativo DELTA y por Gestión Jurídica y Contratación en la parte 
contractual del trimestre.   
 



 

 

 
PRINCIPIOS  
 
Según el articulo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función administrativa 
debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollará con fundamento en lo 
siguiente: 
 
Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad están dirigidos al logro de sus 
objetivos y metas exigiendo la elaboración y oportuna ejecución de los planes, programas 
y proyectos, verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de manera 
oportuna los ajustes necesarios. 
 
Economía: Orienta a la entidad hacia una política de sana austeridad y mesura en el 
gasto, con una medición racional de los costos en el gasto público y hacia un equilibrio 
conveniente y necesario de la inversión, garantizando así la debida proporcionalidad y 
conformación de resultados en terminos de costo-beneficio. 
 
 
METODOLOGÍA 
 
La estructura y metodología del informe contiene el cálculo y el análisis del 
comportamiento del Instituto en materia de austeridad y variaciones de los gastos 
relacionados con la administración de personal, contratación de servicios, consumo de 
servicios públicos, aseo y papelería y elementos de oficina y mantenimiento. 
 
Con los resultados obtenidos cuando sea procedente, se expondrán las situaciones o 
hechos que deberán servir como base para la toma de decisiones, el fortalecimiento del 
uso racional de los recursos públicos, afianzar la cultura del ahorro y efectuar planes de 
mejoramiento. 
 
 

1. Administración y Contratación  
 
Para el segundo trimestre de 2025 se realizó la siguiente contratación: 



 

 

 
       Fuente: Información suministrada por el área de Gestión Jurídica y Contratación. 

 
Para este periodo, no se presentó variación en la planta de cargos del Instituto y de 
acuerdo al cuadro anterior se adjudicaron 24 contratos de prestación de servicios por un 
valor de $104.419.349 pesos.  
 
 

2 Gastos de servicios personales 
 

Concepto  Pagos  

Sueldos $61.817.558 

Vacaciones  $15.334.642 

Primas  $19.956.831 

Aportes Salud  $6.015.018 

Aportes Pensión  $8.485.000 

Aportes Riesgos Laborales ARL $1.710.900 

Aportes Caja de Compensación Familiar $2.809.208 

Aportes ICBF $2.106.900 

N o . OB JET O 
VA LOR  IN I 

C ON T R A T O
C ON T R A T IST A  

1

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

PROM OTORA DE LOS PROGRAM AS DE ACTIVIDAD FÍSICA Y

RECREACIÓN, INCLUYE AERÓBICOS, RUM BA,  Y AFINES, CON 

$5.822.718 LORENA M ARÍA CHICA RUA

2

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE FUTBOL DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL 

$5.526.647 JUAN DAVID M ARTÍNEZ VÁSQUEZ

3

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE FUTBOL DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL 

$5.526.647 ANDRÉS M AURICIO CÓRDOBA LARREA

4

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE FUTBOL DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL

M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS M ODALIDADES DE 

$4.272.300 CESAR AUGUSTO OSORIO RESTREPO

5

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN EN LAS

ACTIVIDADES RECREATIVAS DEL INDESA Y EL DESARROLLO DE SU

PROGRAM A DE APOYO A LA EDUCACIÓN FÍSICA EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL M UNICIPIO DE 

$5.526.647 JUAN SEBASTIÁN OLAYA M UÑOZ

6

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN EN LAS

ACTIVIDADES RECREATIVAS DEL INDESA Y EL DESARROLLO DE SU

PROGRAM A DE APOYO A LA EDUCACIÓN FÍSICA EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL M UNICIPIO DE 

$5.526.647 ANDRÉS FELIPE PELÁEZ M OLINA

7

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE TIRO CON ARCO DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE 

FORM ATIVO DEL INDESA Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS

DEL M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS M ODALIDADES DE 

$5.526.647 DAIRON JARAM ILLO ALZATE

8

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN EN LAS

ACTIVIDADES RECREATIVAS DEL INDESA Y EL DESARROLLO DE SU

PROGRAM A DE APOYO A LA EDUCACIÓN FÍSICA EN LAS 

$5.526.647 DAYANNA M ELISSA GUTIERREZ RESTREPO

9

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN EN LA

ADM INISTRACIÓN Y CONTROL GENERAL DE ESCENARIOS

DEPORTIVOS Y CANCHAS POLIDEPORTIVAS DEL INDESA.

$5.526.647 LINA M ERCEDES ALVAREZ RUA

10
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ASESOR DE ATLETISM O EN LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL 

$5.971.223 LUIS ALFONSO JAIM ES FLOREZ 

11

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE VOLEIBOL DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL

M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS M ODALIDADES DE 

$4.737.126 OSCAR ALEXANDER ESCOBAR CORREA

12

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

PROM OTOR E INSTRUCTOR DE GIM NASIO Y ACTIVIDAD FÍSICA DEL

INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACIÓN DE SABANETA  

$3.204.225 ANDRÉS FELIPE PINO GARRO

13

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE HALTEROFILIA DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL

M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS M ODALIDADES DE 

$4.144.986 JUAN GUILLERM O DORIA SANTOS

14

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE TIRO CON ARCO DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE 

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL

M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS M ODALIDADES DE 

$3.204.225 DIEGO ALEJANDRO M UNERA AGUDELO

15

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE HOCKEY DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL

M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS M ODALIDADES DE 

$3.204.225 GUSTAVO ADOLFO COLORADO ROLDAN

16

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE LUCHA OLIM PICA DE LAS ESCUELAS DE

DEPORTE FORM ATIVO DEL INDESA Y LOS SELECCIONADOS

COM PETITIVOS DEL M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS 

$3.204.225 FERLEY SANTIAGO BARRIENTOS CASTAÑEDA

17

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN EN LAS

ACTIVIDADES RECREATIVAS DEL INDESA Y EL DESARROLLO DE SU

PROGRAM A DE APOYO A LA EDUCACIÓN FÍSICA EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL M UNICIPIO DE 

$4.144.986 HUGO LEÓN CARVAJAL GONZÁLEZ

18

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE FORM ATIVO Y

SELECCIONADOS COM PETITIVOS, EL APOYO LAS ACTIVIDADES

RECREATIVAS DEL INDESA Y EL DESARROLLO DE SU PROGRAM A 

$4.144.986 JESUS ALBEIRO URIBE ORTIZ 

19

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE KARATE DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO, EN LAS M ODALIDADES DE CONVENCIONAL Y/O 

$ 2.079.665 FERNANDO PEDRO M UNIZ GOM EZ

20

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE FUTBOL DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL 

$ 2.960.704 JUAN FELIPE GRISALES ZULUAGA

21

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE FUTBOL DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL

M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS M ODALIDADES DE 

$ 2.079.665 HECTOR AGUDELO ALVAREZ

22

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADOR DE TENIS DE CAM PO DE LAS ESCUELAS DE

DEPORTE FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL 

M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS M ODALIDADES DE 

$ 2.960.704 OM AR ADRIÁN GONZÁLEZ M AZO

23

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COM O

ENTRENADORA DE BALONCESTO DE LAS ESCUELAS DE DEPORTE

FORM ATIVO Y LOS SELECCIONADOS COM PETITIVOS DEL

M UNICIPIO DE SABANETA, EN LAS M ODALIDADES DE 

$ 2.664.633 LEIDY VANESSA PALACIO TAM AYO

24

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN PARA LA

IM PLEM ENTACIÓN DEL SERVICIO DE ATENCIÓN

PREHOSPITALARIA Y APOYO A LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO

DE ACTIVIDAD FÍSICA Y SALUD DEL INDESA

$6.932.217 ESTEFANIA ARISTIZABAL RODRIGUEZ 

T OT A L $ 104.419.343



 

 

Concepto  Pagos  

Aportes SENA $1.404.900 

Total  $119.640.957 
                        Tomado del sistema DELTA. 

 
Para el segundo trimestre del año se canceló por concepto de salarios $61.817.558; 
aportes a seguridad social $16.210.918; aportes parafiscales $6.321.008; vacaciones 
$15.334.642; primas $ 19.956.831 para un total de $ 119.640.957 pesos. 
 
 

Contratos de Prestación de Servicios  Valor  

Personas Naturales  $ 889.785.934  

Personas Jurídicas $839,971,167 

Total $1.729.757.101 
           Tomado del sistema DELTA 

 
Los gastos por concepto de prestaciones de servicios con personas naturales y jurídicas 
ascendieron a Como se $1.729757,102 pesos. 
 
 
3, Servicios públicos  
 

Concepto   Valor  

Servicios públicos  $ 71.118.323  

                       Tomado del sistema Delta  

 
Concepto   Valor  

Gastos bancarios $ 4.648.233  

Pólizas  $4.643.595 

Inspección escenarios-bomberos $4.390.756 

Total $13.682.584 

 
Para el periodo abril -junio, el Instituto canceló por concepto de servicios públicos el valor 
de $71.118.323 pesos, y los gastos por concepto de pólizas, inspecciones escenarios y 
bancarios ascendieron a $13.682.584 peso; no se tuvo pagos de aseo y papelería, 
elementos de oficina y mantenimiento.  
 

Gasto segundo 2025  

Total gasto segundo trimestre 2025  $ 1.934.198.965 

                 Tomado del sistema Delta  

 
 
 
Realizado el análisis de la información y haciendo seguimiento a los gastos sometidos a 
la política de austeridad y eficiencia en el gasto público del Instituto para el Deporte y la 



 

 

Recreación de Sabaneta, correspondientes al segundo trimestre del 2025 para la toma 
de acciones de mejora, se concluye lo siguiente: 
 
• Cumplimiento presupuestal:  
El Instituto demostró una gestión financiera responsable, ejecutando los gastos conforme 
a lo estipulado en el presupuesto aprobado, lo que refleja un compromiso con la disciplina 
fiscal y la eficiencia en el uso de los recursos públicos. 
 
• Cultura de austeridad:  
Se evidencia una cultura organizacional orientada a la austeridad y al uso racional del 
gasto, sin afectar la operatividad ni la calidad de los servicios ofrecidos.  
 
• Transparencia y control:  
La alineación del gasto con el presupuesto demuestra un adecuado control interno y un 
seguimiento constante a la ejecución presupuestal, lo que fortalece la transparencia en 
la gestión pública. 
 
 • Sostenibilidad financiera:  
El manejo austero del gasto contribuye a la sostenibilidad financiera del instituto a 
mediano y largo plazo, permitiendo destinar mayores recursos a proyectos estratégicos. 
 
 
RECOMENDACIONES  
 
El Instituto debe continuar fortaleciendo los sistemas de monitoreo y evaluación del gasto 
para garantizar que la ejecución siga alineada con los principios de eficiencia, eficacia y 
legalidad.  
 
Es importante seguir afianzando desde la Alta Gerencia, estrategias que propendan por 
el ahorro y consumo de los distintos recursos disponibles para la gestión institucional, 
consolidando buenas prácticas de austeridad y eficiencia en el gasto público. 
 
 
 
 
 
Sandra Milena Quiroz Villa  
Gerente  
 
Proyectó: 
Margarita Sierra - Contratista 
Junio 07 de 2025 


